
м 

      [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 
 hƴ Řƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ǎŜ ǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǎǎŜƳπ
ōƭŜƴǘ Η 9Ƙ ōƛŜƴΣ Ł CŀƴƧŜŀǳȄΣ ƴƻƴ Η 
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ 
Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎ 
CŀƴƧǳǾŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ CŀƴƧǳǾŞŜƴǎΣ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ 
ŀƎǊŞŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊΦ 

5ŜǇǳƛǎ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀπ
ƎŞ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀπ
ƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
bƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƛƻƴǎ ōƛŜƴ ōŜǎƻƛƴΦ 
! ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ сл 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻƴǘ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ 
ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ Řǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tǳƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛ ƭŜ ŘŞπ
ǇŀǊǘ Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ IŀƴŘƛ-
ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ 
ŘŜ ƭŀ оƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ /ŀƴŀπ
ƭŀǘƘƭƻƴΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ плл ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ǇŞǊƛƭƭŜǳǎŜǎ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛǘŞ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ Η 
[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ŀǳǎǎƛ 
ǊŀǇǇŜƭŞ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Η bƻǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǎǎŞ ƭŜǎ 
ƳŀƴŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ 
ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ Ł ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǳǎ ŘŞǇƭƻǊƻƴǎ ƭŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ƛƴƅƛπ
ƎŞŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ǇƻƭƭǳŞ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭŀ 
ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ {ƻπ
ŎƛŞǘŞ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ aǳǘǳŜƭ {ŀƛƴǘ 
wƻŎƘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴ CŀƴƧŜŀǳȄΣ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ ! 
±L{¢! 59 b!{ ηΦ ¦ƴ ŎŀŘŜŀǳ ƛƴπ
ŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ bƻšƭΦ 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŎƘƻǎŜǎ 
ƻƴǘ ǳƴŜ ŬƴΣ ƴƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ нлнм ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜπ
ŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ aŜǊŎƛ LǎŀōŜƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ǘŜǎ пл ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Cŀƴπ
ƧŜŀǳȄΦ 
9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ мс ƧŀƴǾƛŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ 
ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ tǊŜπ
ƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎΦ 
bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ Υ ζ hƴ ŀ ŘŜǳȄ ǾƛŜǎΣ 
Ŝǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǉǳŀƴŘ 
ƻƴ ǎŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳϥƻƴ ƴϥŜƴ ŀ 
ǉǳϥǳƴŜΦη /ƻƴŦǳŎƛǳǎ 

!ǳǊŞƭƛŜƴ t!{{9a!w 
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! ǇŀǊǝǊ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊΣ 
[ΩLb{99Σ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ  
ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǿŀ 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ǎƻƴǘ Υ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ .ŞȊƛŀǘ IŜǳƭƛƴŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŀƛƭƭƻǘΦ  
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ  

ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Η 

 
[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜƳŀƛƴ Η 
[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜ - ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŞŎƻƭŜΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΧ -  Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŘŞπ
ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭǳǎ 
ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ 
ǎŎǊǳǝƴΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣΧΦ 
 
9ƴ нлннΣ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Η 
! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ǎƛǘŜ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ 
ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊΦ /ƻŘŜǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ Υ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŀǳǘƻπ
ƴƻƳŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ hǳ ŎƻŘŜǎ ǊŜƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊΦ   
 
[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǎǶǊΦ ±ƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞπ
ƎŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ [ΩLb{99 Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ 
ŎŜƭŀ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀƴƻƴȅƳŜΦ [ŀ ƭƻƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƻǳ ŬǎŎŀƭΦ 
[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ƴŜ ǊŞǇƻƴπ
ŘŜȊ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ  
 
tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ǎƛǘŜ Υ ƭŜ-ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ-Ŝǘ-ƳƻƛΦŦǊ 
ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜ-ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ-Ŝǘ-ƳƻƛΦŦǊκǊǇŜǘƳƻƛκŀŎŎǳŜƛƭ 

{haa!Lw9  

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ       н 

.ƛƭŀƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ нлнм        о 

мŝǊŜ ŦşǘŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ        п 

[ŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ       п 

/ŀ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł CŀƴƧŜŀǳȄ         т 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ        мм 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǾǊŀŎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ     мн 

!ǎǘǊƻƴƻƳƛŜ Υ !ǇƻǇƘƛǎ       мп 

¦ƴ ŎƼǇ ŝǊŀΦΦΦ Υ 5Ŝǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ Ł CŀƴƧŜŀǳȄ     мр 

¦ƴ ƳŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞ       мс 

5ŞǇŀǊǘ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜ Υ 

LǎŀōŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

9ƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴΣ aŀǊȅŀƴƛŎƪ Dŀȅ 
ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŜǊπ
ŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŀ 
Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ǎŜ ŦŀǎǎŜ 
ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ǎŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ł ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ о Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ нлннΦ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩLǎŀπ
ōŜƭƭŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ 
άƘƻǊǎ ǎŞǊƛŜέ Η 



н 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 

 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ CŀƴƧŜŀǳȄ Ŝƴ ǝŜƴŘǊŀ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ {aL/¢haΦ  

/Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ  ŎŜǧŜ ƛŘŞŜΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ  

bƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ŀŎǘŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǎǳǊ н ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǇǊŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǘǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ 
ŀǳŎǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ŎƘŀǘƻƴǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎΣ ƴƻǳǎ 
Ŝƴ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ŀǳ ŎƛǾƛǎƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ  
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛƎŜƻƴǎΣ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ IŀƭƭŜǎΦ 

.ƻƴ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ Şǘŀƴǘ 
ƘƻǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜǎ ŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ Ł ƭŜŘΦ  
[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ άaƻƴ ōŜŀǳ ǎŀǇƛƴ Ǌƻƛ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΗέ 
Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ Η 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

.ƛŜƴ ƴƻǘŞ Η 

[ŀ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎŜǎ ŜƴǘǊŜ но I Ŝǘ с Ƙ Řǳ ƳŀǝƴΦ 

tŀǎ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ tƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜǎ Ł ƭŜŘ ǉǳƛ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ƴƻπ

ŘŝƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴπ

ǘŜƴǎƛǘŞ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ŘŜ рл҈ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ноƘΦ  

[Ŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǾƛǎ Ǉƭǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊ 

ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

bƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƴƻǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Υ  



о 

bƻǘǊŜ ōƛƭŀƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлнм 

  

[ŀ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 

 

 

!Ǌǘǎ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ 

!Ǌǘǎ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ 

9ƎƭƛǎŜ ŘŜ CŀƴƧŜŀǳȄ 

 

aǳǎŞŜ aŞŘƛŞǾŀƭ 

 

h¢L 

 

9ȄǇƻ  

/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ 

 

tŞǊƛƻŘŜ ±ƛǎƛǘŜǳǊǎ ±ƛǎƛǘŜǳǊǎ ±ƛǎƛǘŜǳǊǎ /ƻƴǘŀŎǘǎ ±ƛǎƛǘŜǳǊǎ 

Wǳƛƴ κ WǳƛƭƭŜǘ мфмн мллл млл пст CŜǊƳŞ 

!ƻǶǘ  нмру нрлл мрл тст CŜǊƳŞ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ тст орл b/ b/ CŜǊƳŞ 

hŎǘƻōǊŜ   

bƻǾŜƳōǊŜ CŜǊƳŞ b/ CŜǊƳŞ b/ оул 

усу офр Η /ΩŜǎǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ł /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜ Ŝƴ нлнм όҌ нл ҈ύ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Υ 

! ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŀƧƻǳǘŜǊ Υ 

 [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ CŜǎǝ-CŀƴƧŜŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜΣ 

ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ wƻŎƘΣ ƭŜ /ŀƴŀƭŀǘƘƭƻƴΣ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ IŀƴŘƛǎǇƻǊǘΣ ƭŜ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜΣ ƭŜǎ ǇǳŎŜǎ ŘŜǎ Ŏƻǳπ

ǘǳǊƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ {h!Σ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭ Ψ!CwΣ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ /ŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊ ŜǘŎΧ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ нлнмΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜΣ Ŝǎǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƛƴǉǳƛŜǘǎΦ  


